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KASSETT

Muziektheatercollectief KASSETT gelooft in de kracht van goed nadenken. En dat is minder
vanzelfsprekend dan het lijkt. Mensen, ook wijzelf, worden er steeds slechter in. Natuurlijk, mensen
denken heus nog wel na: wat ga ik vanavond eten? Kan ik dat huis betalen? Maar dat is functioneel
denken. Of piekeren. KASSETT zoekt naar iets diepers: denken over wie je bent, in relatie tot anderen,
de tijdgeest en de wereld. We hebben er een term voor bedacht: doorvoeld denken. Uit ervaring weet
KASSETT dat het theater deze ruimte biedt, om met elkaar dieper na te denken. Daarom maakt
KASSETT filosofisch muziektheater:

Theater, vanwege de omstandigheden die goed zijn voor doorvoeld denken. En om ons via
een verhaal mee te voeren naar een andere tijd of een andere plaats, zodat we even voorbij
gaan aan de waan van de dag. Filosofie als gespreksvorm die een andere manier van denken
mogelijk maakt. Niet functioneel, maar collectief. Met een klein afstandje van de actualiteit.
Filosofie zoals het ooit bedoeld is: denken over het leven, waarin iedereen mee kan doen - niet
alleen hogeropgeleiden of mensen van een zekere leeftijd. Niet bang voor confrontatie.
Muziek omdat doorvoeld denken niet enkel ontstaat uit woorden en ideeén. Doorvoelen
hangt af van hoe iets gezegd wordt, van de context en van de gemoedstoestand van de
toeschouwer. Muziek is in staat om die context en gemoedstoestand te sturen, waarin het
doorvoelde denken kan ontstaan.

Het is KASSETTs missie dit doorvoelde denken mogelijk te maken. Wie deelneemt aan een
KASSETTproject dwingt bij zichzelf tijd af voor reflectie en creéert ruimte voor confrontatie en
emotionele verdieping.

KASSETT bestaat uit de driekoppige
artistieke leiding Frank Siera, Oukje den
Hollander, Gerko Tempelman, zakelijk leider
Manon Bek en productieleider Floor Ofner.

Het Leidse muziektheatercollectief bestaat
sinds 2015 en maakt sindsdien uiteenlopende
producties op locatie, in theaters en in
concertzalen. Van debuutvoorstelling
STRANDT in het Koning Willem-Alexander
Gemaal te Katwijk (‘Fijne filosofische
wie-ben-ik zoektocht’ Y % % % - 8weekly) tot
HOOFDROL in de Universiteit Leiden
(‘Fris-intelligente voorstelling met humor en
jazzy muziek van Blazin’ Quartet’ Y % % -
NRC) tot western-voorstelling BALLADE
VAN BODIE (‘Muziek is de kracht van deze
ballade’ % % % - Volkskrant) en hersenkraker
WANKLANK (‘Confronterend theater’ - NRC
beschouwing).

foto: Laurien Riha - v.Ln.r.: Floor Ofner, Frank Siera,
Manon Bek, Gerko Tempelman, Oukje den Hollander




voorwoord 2025

Hoe blik je terug op een verstreken jaar? Wat schiet ons zo te binden en wat is al bijna verdwenen?
Wat willen we voor altijd onthouden? En, willen we ook nog iets vergeten? KASSETT houdt zich vier
jaar lang bezig met ‘het grillige geheugen’. Ons geheugen is immers een essentieel onderdeel van wie
we zijn. Het bepaalt mede hoe we over onszelf denken.

‘Wat slaat ons lichaam aan herinneringen op?’, vroegen we ons dit jaar af in onze voorstelling
KNOOPPUNT, in co-productie met het Leidse danscollectief DansBlok. Persoonlijke herinneringen
van Alphenaren aan een iconische chocoladefabriek stonden centraal in de muziektheatervoorstelling
BARONIE, i.s.m. Parkvilla (Alphen a/d Rijn) en ArtEZ Muziektheater. Tijdens de eerste editie van
het KASSETTkafé filosofeerden we met het publiek over welke invloed taal heeft op je geheugen.

Met de meerjarige ondersteuning van het Fonds Podiumkunsten kon KASSETT dit jaar een flinke slag
slaan in de professionalisering van het collectief. Dit uitte zich onder andere in het kunnen voldoen
aan de Fair Pay-richtlijnen, het aannemen van een productieleider en een marketeer en het werken
met een lange termijnplanning van vier jaar. Tegelijkertijd gingen we langdurige samenwerkingen aan
voor de aankomende jaren met het NUT, Ins Blau, Nieuwe Helden en Studium Generale / Universiteit
Leiden.

Naast de toekenning van het Fonds Podiumkunsten heeft KASSETT eind 2025 ook het goede nieuws
gekregen dat ook de Gemeente Leiden het collectief meerjarig ondersteunt, in de driejarige periode
2026-2028. Na een langdurige lobby voor een transparanter subsidiesysteem door KASSETT en het
Leidse collectief DansBlok, en een daaropvolgende campagne voor het verruimen van het
cultuurbudget, ondersteund door grotere stadspartners als de Leidse Schouwburg - Stadsgehoorzaal,
Ins Blau en poppodium de Nobel werd dit nieuwe systeem en de verruiming van het budget
werkelijkheid en kunnen wij nu de komende jaren ook op structurele steun vanuit de Gemeente
Leiden rekenen.

muziektheatercollectief KASSETT

Oukje den Hollander, Gerko Tempelman, Frank Siera - artistieke leiding
Manon Bek - zakelijke leiding

het bestuur van Stichting mec KASSETT

Marije Bettonviel - voorzitter
Tamara Keasberry - penningmeester
Stella van Lieshout- secretaris
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BARONIE




1.1 KNOOPPUNT

co-productie met danscollectief DansBlok

Wat onthoud je als je besluit nooit meer iets te vergeten? Een jonge
vrouw raakt in paniek als ze de route vergeet en besluit op dat
moment ieder detail in haar geheugen op te slaan. Het aantal
schapen dat ze telt als ze niet kan slapen, de kentekens die voorbij
flitsen tijdens haar rijexamen, het aantal rondjes dat haar goudvis in
zijn glazen kom zwemt, de ingrediénten van ieder gerecht,
songteksten, Wikipediafeitjes. Maar kan je prefrontale cortex vol
zijn? Hoe meer informatie het hoofd absorbeert, des te meer
onderdrukte herinneringen er uit het lijf lijken te barsten.

KASSETT @

KNOOPPUNT is een muziektheater- en dansvoorstelling van
KASSETT en DansBlok. De makers doken in het fenomeen
spiergeheugen en vragen zich af: does the body keep the score? Hoe
verhoudt ons rationele geheugen zich tot onze lichamelijke
herinneringen?

ontwikkelingsproces

KASSETT maakte samen met DansBlok de nieuwe voorstelling KNOOPPUNT over het spiergeheugen:
wat 'weet' ons lichaam, wat herinnert zij zich? Meer en meer komen we te weten over hoe trauma’s
zich niet alleen in het hoofd maar ook of vooral in het lijf kunnen nestelen. Zelfs gebeurtenissen waar
iemand zich later niets van herinnert (omdat het bijvoorbeeld plaatsvond in de eerste levensjaren)
kunnen tot op late leeftijd fysieke reacties teweegbrengen. Maar wat gebeurt er als ons lichamelijk
geheugen het voortouw neemt, als ongewenste herinneringen zich via ons eigen lichaam een weg naar
boven wurmen? Deze intrigerende onderzoeksvragen hebben geleid tot de uiteindelijke voorstelling,
die te zien was door het hele land en nog steeds wordt geprogrammeerd, in ieder geval tot en met
december 2026.

tekst

De tekst die Frank Siera schreef voor KNOOPPUNT is een stijlvaste compositie. Een repetitief gedicht
bijna over de obsessieve dwang alles te onthouden. De gehele tekst begint iedere zin opnieuw met “dat
ik..” en dan volgt een herinnering. Soms is die herinnering lang en uitgebreid (wanneer ze vertelt over
het kruispunt waar ze als kind tijdens haar fietsexamen de weg kwijtraakte), soms kort (wanneer ze
vertelt over de naam Lydia Maria Belinda de Cocq van Delwijnen de Vries). Soms is de herinnering
herkenbaar (wanneer ze vertelt over toen ze hoorde van de MH17), soms is die ongeloofwaardig
(wanneer ze vertelt over hoe ze omhoog geblazen werd door de wind).

Het enige moment dat de tekst afwijkt van de “dat ik”-vorm is het einde. Deze tekst volgt op een
fysieke explosie, waarin de muziek en de dans het volledig overnemen van de taal, en de herinnering
als het ware uit het lijf gebarsten is. De dwangmatige neiging elk detail te onthouden is gestrand nadat
ze middenin een herinnering opeens een ‘trigger’ treft (een geel jasje, dat ze ook droeg op dat
kruispunt) en spontaan begint te vergeten. Na de lichamelijke uitbarsting komt de herinnering van het
kruispunt rauwer en eerlijker boven dan ooit. Hier vertelt ze - ook in tekststijl - hier en nu over hoe ze
daar geschept wordt door een auto en bloedend op het asfalt van de weg komt te liggen.

Deze vaste vorm was vanaf het begin van het proces een wens van het gehele collectief, juist om er
tegen het einde uit te kunnen breken. Zo rigide, conceptueel vormvast heeft Siera nog niet eerder
geschreven. Door deze ritmische repetitieve vorm werd de tekst ook dankbaar materiaal voor een



muzikale vertaling: de woorden kregen veelal een ritmische uitwerking op de muzikale compositie van
Cesi Nolten. De enige tekst die in zang-melodie is verwerkt is een opsomming van kentekens, als
voorbeeld van moeilijk te onthouden informatie:

muziek

De muziek van KNOOPPUNT, gecomponeerd door Cesi Nolten en Oukje den Hollander, kent net als
de tekst een vrij rigide, vaste stijl. De voorstelling begint met een herhalende toon, die - geinspireerd
door EMDR traumatherapie - in stereo van links naar rechts klinkt. Dit geluid verdwijnt nooit in de
voorstelling: elke ontwikkeling in de muziek is een stapeling. Gedurende de voorstelling komen er
steeds nieuwe geluiden en lagen bij, die ritmisch passen op het eerst geintroduceerde geluid. Ook hier
- net als in de tekst - zijn de geluiden en muzikale lagen een soort herinnering, het ‘vasthouden’ van
alles wat je kent en hoort. Zo voelt de voorstelling met dank aan de muziek als een roes, een trip, een
koortsdroom die voorbij is voor je het doorhebt. Pas tegen het einde van de voorstelling, als de climax
is geweest en ook de tekst in stijl verandert, klinkt er volledige stilte.

De compositie is geheel elektronisch en wordt live, met elektronica, opgebouwd met Nolten op het
podium. De lagen die Nolten gedurende de voorstelling opbouwt zijn allemaal gebaseerd op
verschillende herinneringen die in de tekst geintroduceerd worden. Nooit hoor je letterlijk de
herinnering terug, maar op associatief niveau zou je momenten uit de vertelling muzikaal kunnen
herkennen. De enige muzikale laag die soms geintroduceerd wordt en weer verdwijnt is de zangstem
van Oukje den Hollander, die live op het podium tijdens haar spel melodieuze zanglijnen toevoegt aan
de lagen van Nolten. Soms is dat tekstloos, wanneer ze met haar stem de wind verklankt, soms zingt ze
de kentekens uit de tekst van Siera. Helemaal aan het einde van de voorstelling zingt ze, breekbaar in
volledige stilte, de ‘la la 1a’ uit Kylie Minogues Can’t Get You Out Of My Head.

dans

Ook de dans is gechoreografeerd in een volledig doorgevoerde vorm. De voorstelling start met een
minimale, geabstraheerde fietsbeweging. In een repetitieve choreografie, met kleine variaties die
steeds verder uitbouwen, wordt de fysieke uiting steeds groter en expressiever. Voor een lange periode
komen de dansers niet van hun plek maar vindt de volledige beweging plaats in het bovenlijf (en de
herhalende trap-beweging van de voeten). Dan, stap voor stap, komen ze los van hun positie: het
lichaam vindt steeds meer ruimte en kan nauwelijks worden beteugeld. Dan, op driekwart van de
voorstelling, knalt de muziek uit de speakers en exploderen de lijven in een grootse beweging.
Hijgend, en voor het eerst in stilstand, beluisteren en beleven de dansers de laatste tekst over het
auto-ongeluk.

Alle bewegingen zijn gebaseerd op input van o.a. psycholoog en fysiotherapeut Marit Krediet. In
gesprek met haar hebben we veel kennis opgedaan over waar trauma’s zich in het lijf kunnen opslaan
en welke fysieke impact triggers kunnen hebben, en die informatie hebben we omgezet naar
choreografie. Een belangrijke zoektocht in de repetities was hoe dans en tekst elkaar aanvullen: we
wilden waken voor letterlijke uitbeelding van elkaar, maar tegelijkertijd wilden we niet volledig langs
elkaar heen werken. De verschillende disciplines moesten elkaar versterken en optillen, in plaats van
elkaar overbodig maken.

scenografie

De scenografie van KNOOPPUNT, ontworpen en uitgevoerd door Lucas Kramer, bestaat uit een grote
constructie met daarin een enorme hoeveelheid touwen (van oude scheepstouwen tot Sisal-touw).
Geinspireerd door de eeuwenoude Zuid-Amerikaanse traditie van quipu, waarbij informatie werd
opgeslagen in touwen, diende deze scenografie als bijna letterlijke ‘knoop in je zakdoek’. In spel werd
het gebruikt als verbeelding van de herinneringen (zo werd een touw een goudvis, een rugzak, een
berg), maar in combinatie met de dans werd het een golvend schouwspel dat door de opbouwende
beweging van de dansers langzaam tot leven kwam. Er waren veel mogelijkheden met het decor



(verrijden, in de voorstelling opbouwen / ophangen, alles laten vallen); maar vanuit hetzelfde
conceptuele idee is er voor gekozen om pas één grote beweging te maken op de climax van de
voorstelling: aan het einde van de uitbarsting vallen alle touwen met één trek aan een touw naar
beneden. In combinatie met de explosie in de muziek en de stilte die dan volgt en de dansers die dan
voor het eerst hijgend stilstaan is dat moment een bijna adembenemende overgang.

contextprogramma
De voorstelling duurt 30 minuten, het gehele programma op de meeste plaatsen een uur in totaal. Het
programma van KNOOPPUNT start met een interactief filosofisch gesprek door stand-up filosoof
Gerko Tempelman, over de vraag hoe herinneringen je identiteit (mede) bepalen. In deze filosofische
stand-up gaat Gerko met het publiek in gesprek over de vraag ‘wie ben ik?’ Waar volgens de filosoof
Paul Ricoeur het antwoord op die vraag vroeger van allerlei vastigheden aan elkaar hing (religie,
afkomst, beroep), kunnen moderne mensen de vraag beantwoorden zoals ze willen. Dat doen ze, stelt
Ricoeur, aan de hand van een verhaal. Bij voorkeur, een succesverhaal. Ricoeur noemt dat onze
‘narratieve identiteit’. Dat is een mooi gegeven, maar in het gesprek blijkt dat je in een succesverhaal
ook opgesloten kan raken. De slotvraag van de stand-up is of er, naast een narratieve identiteit, nog
andere manieren zijn om het antwoord op de vraag ‘wie ben ik?’ te geven. Heeft ons lijf daar
bijvoorbeeld nog iets over te zeggen? Het publiek wordt aan het denken gezet over deze onderwerpen,
hoe herinneringen en identiteit vervlochten zijn, en hoe het rationele en fysieke geheugen werkt.
Vervolgens kijkt het publiek naar de muziektheater- en dansvoorstelling, waarbij deze thematieken
natuurlijk leidend zijn. Na de voorstelling nodigen we het publiek uit om
zelf ook aan de slag te gaan met hun eigen herinneringen. Buiten de
speelplek liggen touwen klaar, dezelfde soort als in het decor hangen.

We vragen onze toeschouwers een eigen herinnering in knoopvorm vast
te leggen, zoals dat werd gedaan volgens de in de voorstelling genoemde
‘quipu’ techniek. Om het publiek hierbij te helpen hebben we een
‘Knoopkaart’ ontwikkeld, met aan de ene zijde een ‘lijf’-kant (om via de
lichamelijke intuitie tot een bepaalde knoop te komen) en aan de andere
zijde de ‘hoofd’-kant (om via rationeel gemaakte keuzes een bepaalde
knoop te bepalen). Ook liggen er instructies met verschillende soorten
knopen om ons publiek inspiratie te geven. De gemaakte knopen kunnen
mee naar huis worden genomen, als fysieke herinnering aan
KNOOPPUNT, of in ons decor worden gehangen, zodat het decor
gedurende de speelperiode een fysieke verzameling wordt van
herinneringen van ons publiek.
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credits

tekst & regie Frank Siera

dans Eryn Nieuwint / Tessa Wouters / Rosa Allessie / Milang Lie Meeuw Lew

spel & muziek Oukje den Hollander of Myrthe Boersma

muziek & compositie  Cesi Nolten

choreografie Collectief DansBlok

filosofie & dramaturgie Gerko Tempelman

repetitor Dieuwertje Spek

scenografie Lucas Kramer

geluidstechniek Nina Kraszewska

lichtontwerp Maarten van Burken

kostuums Anouk van Schie

productie Floor Ofner

publiciteit Julia van de Beek

zakelijke leiding Manon Bek

gesteund door Fonds Podiumkunsten, Gemeente Leiden, Gravin van Bylandt Stichting,
Stichting Melanie, Dioraphte, Lira Fonds, het Cultuurfonds

met dank aan Dansstudio Tribes, Veenfabriek

verkoop

In de verkoop van onze voorstelling liepen we helaas aan tegen één teleurstelling: op een vrij laat
moment liet theaterfestival de Parade ons weten ons toch niet te programmeren vanwege een
overaanbod aan dans. Dit was niet alleen een aderlating voor onze tournee, maar ook de
verkoopbaarheid van de voorstelling was lastig: door de festivalduur van 30 minuten, speciaal op
maat gemaakt voor de Parade, was het moeilijk de voorstelling geprogrammeerd te krijgen in reguliere
theaters. Om toch een avondvullend programma te kunnen aanbieden hebben we een context
ontwikkeld met onze eigen filosoof Gerko Tempelman. Bijkomend voordeel hiervan was dat we onze
ambitie om meer uitwisseling en reflectie met ons publiek te organiseren direct kon plaatsvinden.
Door dit contextprogramma waren verschillende theaters toch geinteresseerd en hebben we een
aardige - zij het gefragmenteerde - tour kunnen samenstellen. Vanwege aanhoudende interesse zijn
we momenteel de voorstelling nog steeds aan het verkopen, in samenwerking met Kaptein en
Muijsenberg Producties.

speellijst

19 mei 2025 Work in progress-presentatie | Theater Ins Blau 17 toeschouwers
30 mei 2025 Try-out | Theater Ins Blau 38 toeschouwers
31 mei 2025 Try-outs | Hoogte80 Festival, Arnhem (2x) 46 toeschouwers
1juni 2025 Try-outs | Hoogte80 Festival, Arnhem (3x) (met tolk) 113 toeschouwers
7 juni 2025 Try-outs | FAT, Leiden (2x) 50 toeschouwers
13 juni 2025 Premiere | Pesthuis Leiden 77 toeschouwers
14 juni 2026 Pesthuis Leiden (2x) 121 toeschouwers
15 juni 2025 Pesthuis Leiden 66 toeschouwers
20 september 2025 Nacht van Ontdekkingen, Leiden (3x) 749 toeschouwers
7 oktober 2025 Stadsgehoorzaal Kampen 42 toeschouwers
26 november Theater a/d Slinger, Houten 47 toeschouwers
30 november 2025 Zaal 3, HNT, Den Haag 66 toeschouwers
13 december 2025 CC Amstel, Amsterdam 66 toeschouwers

We beoogden de voorstelling 24 dagen te spelen; tot op heden hebben we zoals hierboven te zien is 20
keer gespeeld, maar met de speelbeurten die nog volgen in 2026 komen we tot 25 speelbeurten.


https://theaterinsblau.nl/programma/17680/Work-In-Progress:-KNOOPPUNT
https://theaterinsblau.nl/programma/17642/KNOOPPUNT-(try-out)
https://www.h80festival.nl/product-page/festa-colleta
https://www.h80festival.nl/product-page/festa-colleta
https://www.ticketkantoor.nl/shop/13juni-KNOOPPUNT
https://www.ticketkantoor.nl/events/kassett
https://www.ticketkantoor.nl/events/kassett
https://www.nachtvanontdekkingen.nl/
https://www.stadsgehoorzaalkampen.nl/voorstellingen/knooppunt/
https://www.aandeslinger.nl/
https://www.hnt.nl/
https://ccamstel.nl/

Speelbeurten in 2026:

6 februari 2026 Boring Festival, Haarlem (2x)

29 oktober 2026 MIMIK, Deventer

30 oktober 2026 Congres Traumasensitief Onderwijs (in optie)
7 november 2026 Theater de Verbeelding, Purmerend

pers

KNOOPPUNT kreeg een aantal fijne momenten van persaandacht. Zo vertelde Gerko Tempelman op
de ochtend van onze premieére in Trouw over de achterliggende thematiek van de voorstelling. Frank
Siera mocht deze zomer bij Volgspot van Radios komen vertellen over de voorstelling, waar ze ook een
fragment van de tekst en de muziek lieten horen. Ook bij lokale media zoals Sleutelstad FM, Leidsch
Dablad en Katwijksche Post werd ruimte ingebouwd om onze voorstelling te promoten.

Theaterkrant schreef een mooie recensie: “Verschillende soorten talen creéren samen een compact,
meervoudig vervlochten identiteit. (...) Een potje memory met haar kind triggert een herinnering bij
de vertelster, een knooppunt in haar geschiedenis. Ze werd ooit op haar fiets wonderbaarlijk hoog
opgetild door de wind. Ze leerde ooit over de knopentaal Quipu waarmee de Inca’s en nog oudere
volken hun administratie bijhielden en verhalen doorgaven. Als Den Hollander, omdat de vrouw niets
meer wil vergeten, bezwerend de nummerplaten van auto’s begint te zingen, opent zich een prachtige
nieuwe kant van haar personage. (...) Mooi opgebouwde tekst, geschreven door Frank Siera.” Leidsch
Dagblad schreef: “Intrigerende voorstelling. Geweldig decor. Prachtig schouwspel.”

publieksreacties

- “Fantastische combinatie. Ik zat op het puntje van mijn stoel.”

- “De filosofische gedachtewisseling vooraf maakte de voorstelling voor mij nog persoonlijker.”

- “Ik dacht dat filosofie saai en onbegrijpelijk was, maar wat ik hoorde begreep ik direct!”

- “Zonder het vooraf te weten ging deze voorstelling helemaal over mijzelf: ik heb geen enkele
herinnering meer aan mijn jeugd en ik weet niet waardoor dat kan.”

teaser
Zie hier voor een teaser van KNOOPPUNT, gefilmd door Rik Komaromi.

1.2 BARONIE

i.s.m. opleiding ArtEZ Muziektheater en cultuurcentrum Parkvilla

\ - o Een chocoladefabriek in je achtertuin. Wie heeft er niet van
= < 'mec KAS SETT . . . .
— gedroomd? Het water loopt je in de mond, je fantasie slaat op hol,
= | / / Jje dromen kleuren donkerbruin met spikkels.
L 1] y f

Chocoladefabriek de Baronie betekende van 1954 tot 2001 een
keerpunt voor Alphen a/d Rijn, dat door de komst van deze
begeerlijke industrie groeide van boerendorp tot ambitieuze stad.
Onder begeleiding van de muziektheatermakers van KASSETT
verzamelen studenten van ArtEZ Muziektheater verhalen van
architecten en oud-fabrieksmedewerkers, met Willy Wonka’s
chocoladewaterval in het achterhoofd. Ze vertalen de verhalen in
minder dan een week tijd naar een voorstelling in cultuurcentrum
mwiktheater over cen choesadefabrick Parkvilla en vragen zich af: welke dromen koester je? Hoe zijn je

BARONIE toekomstperspectieven veranderd?



https://www.youtube.com/watch?v=WQLll2G_zXI

ontwikkelingsproces

BARONIE is een voorstelling van de opleiding ArtEZ Muziektheater in samenwerking met
muziektheatercollectief KASSETT en cultuurcentrum Parkvilla. BARONIE is een vervolg op
MARTHA, de voorstelling die in 2024 met dezelfde instanties is gemaakt over de Martha- Stichting,
het kindertehuis dat oorspronkelijk bestond in het gebouw van Parkvilla. Door het succes van die
voorstelling besloten de verschillende organisaties de krachten nog eens te bundelen en vonden
hiervoor het historische en tot de verbeelding sprekende verhaal van de oude chocoladefabriek de
Baronie. BARONIE is in minder dan een week tijd ontstaan, met wat voorwerk zodat we niet helemaal
from scratch begonnen tijdens de maakweek.

Op woensdag 8 januari vond er een kickoff plaats, waarbij de studenten van ArtEZ kennismaakten
met de makers van KASSETT en het hostende huis van Parkvilla. Daarnaast was er een historisch
college van de architecten van CAS, die eerder een boek schreven over de chocoladefabriek en de
groep alles vertelden over de culturele en economische impact van de komst van de fabriek, het
architectonische ontwerp en de chocoladefabricatie zelf.

Op maandag 17 februari begon de maakweek in Alphen a/d Rijn, een intensief snelkookpanproces. Op
deze dag waren oud-werknemers (of familie van) uitgenodigd om te komen vertellen over hun
ervaringen en herinneringen m.b.t. de fabriek. Deze verhalen vormden de input voor de studenten om
mee te nemen in het maakproces van de voorstelling.

BARONIE is een voorstelling geworden die de vraag stelt wat 'groei' betekent in verschillende
opzichten. Welke groeidromen heeft men en hoe realistisch of verantwoord zijn die? In welk opzicht
heeft de Baronie een gemeente als Alphen aan de Rijn beinvloed, wat heeft dat opgeleverd en hoe
kunnen we daar persoonlijk van leren? Met industriéle muziek, scénes gebaseerd op persoonlijke
herinneringen en filosofische vragen over het verleden en de toekomst speelden 13 studenten drie keer
een voorstelling van 60 minuten.

credits

studenten ArtEZ Muziektheater Anne Fleur du Pré, Bente van Huffelen, Celeste Kok,
Emmelien Hilbers, Iliana Tsiafakis, Jasper Kaal,
Marit Holterman, Rens Verpoort, Sarah Kruizenga,
Sarah van Limbergen, Sterre Schaasberg,
Tristan Ranti, William Lableisz

regie Frank Siera, Oukje den Hollander

coordinatie Parkvilla Agnes van der Ham

regie-assistentie Nuria Tabak

filosofisch advies Gerko Tempelman

10



gesteund door
met dank aan

Gemeente Leiden, Fonds Podiumkunsten
Willem Debets, Mark van der Neut, Heleen Kalkman,
Sjaron Minailo en alle oud-medewerkers van de fabriek

speellijst

21 februari middag (try-out) Parkvilla Alpen a/d Rijn 30 bezoekers
avond Parkvilla Alpen a/d Rijn 165 bezoekers

22 februari middag Parkvilla Alpen a/d Rijn 80 bezoekers
avond Parkvilla Alpen a/d Rijn 89 bezoekers
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1.3 KASSETTkafé

Het KASSETTkafé is een avond die je afsluit met een
vol hoofd, een vol hart en een leeg glas. Het kafé opent
elk half jaar. Elke editie is anders, maar de
ingrediénten zijn altijd hetzelfde: filosofie, theater,
muziek en gesprekken. Met een borrel in de hand
neemt huisfilosoof Gerko Tempelman je samen met
muzikanten, spelers en schrijvers mee in een actueel
thema. Verwacht een levendige mix van stand-up
== filosofie, live muziek, theaterteksten en
gedachtewisselingen en dat allemaal in een
ontspannen cafésfeer.

ontwikkelingsproces

Elk KASSETTkafé is een op zichzelf staande theatrale avond waarbij het publiek door theatrale scénes,
stand-up filosofie, muziek en interactief gesprek wordt meegenomen in een onderwerp dat gaat over
ons geheugen. KASSETTkafés zijn bewust interactief. Want net als bij een spontaan kampvuur, of een
nachtelijk gesprek in de kroeg, geldt dat je doorvoeld denken niet in je eentje kunt doen. We spreken
uit ervaring. KASSETT experimenteerde al vaker met deze interactieve vorm (bekijk een aftermovie
hier of hier). Steeds ontdekten we dat als we ons publiek expliciet en interactief betrekken, we tot
betere, verstrekkendere ideeén kwamen. De filosofen van weleer wisten het al: goed nadenken doe je
samen. KASSETT gelooft dat er zoiets bestaat als ‘wisdom of the crowd’. In KASSETTkafés willen we
dat uitwerken en samen met ons publiek meemaken. Met muziek op poézie van Ilja Leonard Pfeijffer
door Marijn Korff de Gidts en Oukje den Hollander en een voordracht van Frank Siera. Vanwege de
losse, interactieve vorm, kunnen we KASSETTkafés ook op andere plekken goed organiseren. Dat
biedt mogelijkheden voor de toekomst.

credits

makers Gerko Tempelman, Frank Siera, Oukje den Hollander
filosofisch gesprek Gerko Tempelman

tekst Frank Siera

muziek Oukje den Hollander, Marijn Korff de Gidts
productie Floor Ofner

zakelijke leiding Manon Bek

met dank aan Theater Ins Blau
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https://www.youtube.com/watch?v=yluNZn9UqKU
https://www.youtube.com/watch?v=JG25ICXO92w

speellijst
28 oktober 20.30 Theater Ins Blau, Leiden 36 bezoekers
30 oktober 20.00 Theater de Richel, Amsterdam 34 bezoekers

publieksreacties

- “Dit is wat we nu nodig hebben! De wereld staat in de fik en als iedereen naar een
KASSETTkafé zou komen zouden we daar allemaal beter van worden.”

- “Ik ben al langer op zoek naar een plek in Leiden waar mensen van mijn leeftijd samenkomen
voor filosofie in combinatie met gezelligheid. Ik denk dat ik ‘m heb gevonden!”

- “Fijne afwisseling tussen humor, intellectuele uitdaging en ontroering.”

- “TIk wil actief aan het denken worden gezet, maar ik vind het ook lekker soms gewoon even
naar mooie muziek te kunnen luisteren.”
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1.4 SPIERGEHEUGEN

Als restant uit 2024 speelden we de voorstelling SPIERGEHEUGEN: onze eerste inhoudelijke
samenwerking met DansBlok.

speellijst
25 januari 20.15 Club Theatro, stadsgehoorzaal Kampen 80 bezoekers
25 januari 22.00 Club Theatro, stadsgehoorzaal Kampen 80 bezoekers

2, PUBLIEK

2.1  publieksbereik

KASSETT heeft zich in haar plannen voorgenomen om actief te bouwen aan een lokaal Leids publiek
(1) door middel van onze filosofie-tak en door het verenigen van verschillende disciplines (muziek,
filosofie en theater) (2). Ook willen we inzetten op slechtzienden en -horenden (3). Door deze
subdoelgroepen lopen onze hoofddoelgroepen van jongvolwassen denkers (verleiden en verrassen),
jonge denkers (verleiden en confronteren) en gerijpte denkers (confronteren en verrassen). In het
eerste jaar van ons kunstenplan hebben we veel gewerkt aan de opbouw van onderop: 12 van de 26
gespeelde voorstellingen speelden we in Leiden. In onze plannen namen we ons voor om de helft van
ons totale publiek uit Leiden komt. We speelden dus net niet de helft van onze voorstellingen in
Leiden, maar onder andere vanwege de enorme aanloop bij Nacht van Ontdekkingen kwam wel ruim
de helft van ons publiek uit Leiden.

Op het gebied van publieksbereik zagen we 2025 als een investeringsjaar (en dat zal voor 2026 ook
nog deels zijn). Het was het jaar van de eerste editie van het KASSETTkafé, dat we in 2026 en vooral
2027 en 2028 duurzaam willen uitbouwen naar een groter en trouw publiek. Ook zetten we in 2025 de
plannen voor DE FUTURISTEN (i.s.m. het NUT en het Studium Generale) in de steigers. Ook met die
formule willen we aan opbouw van het Leidse publiek doen. In termen van ons kunstenplan: dit is de
catergorie ‘think’: we betrekken mensen actief bij wat we maken, om ze uiteindelijk (in do/care) te
‘converteren’ naar betrokken volgers. Voor die laatste categorie richtten we in 2025 de KASSETTklub
op en haalden we onze doelstelling om 20 mensen betalend lid te laten worden. Het feit dat onze
gemiddelde bezoekersaantallen per speelbeurt nog niet uitkomen bij wat we ons voornamen in het
kunstenplan, valt wat ons betreft ook in dit licht te zien. In plaats van 121 bezoekers gemiddeld,
trokken we over 28 speelbeurten 75 mensen per keer. We hopen via de terugkerende formules (en hoe
zowel het KASSETTkafé als DE FUTURISTEN ook bijdragen aan de aanloop bij onze
muziektheatervoorstellingen) ons publiek exponentieel te laten groeien.

Wat betreft onze drie hoofddoelgroepen, werkte de formule van stand-up filosofie in een café-setting
(het KASSETTkafé) inderdaad zoals gehoopt. Zowel bij Ins Blau als bij de Richel was ongeveer de helft
aanloop van jongvolwassen denkers en datzelfde geldt voor de zelfgeproduceerde reeks van
KNOOPPUNT in Leiden. De andere groep bestond grosso modo uit wat we Gerijpte Denkers
noemden. Deze groep reageert heel enthousiast en betrokken op de manieren die we ontwikkelen om
hen te betrekken bij wat we maken: via interactie in of rondom voorstellingen en door mee te kunnen
doen via de KASSETTklub. De aanmelding bij de KASSETTklub heeft dezelfde 50/50 verdeling tussen
de twee genoemde doelgroepen. De groep Jonge Denkers wisten we te bereiken via het project
BARONIE. Studenten van ArtEZ muziektheater maakten kennis met onze filosofische
muziektheatervorm.
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Tot slot hebben we in samenwerking met Hoogte80 een doventolk kunnen inzetten bij onze
voorstelling KNOOPPUNT.

2.2 samenwerkingen met partners en speelplekken

KNOOPPUNT was een coproductie met DansBlok, waar we zowel artistiek als qua samenwerking en
promotie erg blij mee waren. Opnieuw bleek de kracht van het vermengen van verschillende artistieke
genres én publieken. Het trouwe danspubliek dat DansBlok in de afgelopen jaren heeft opgebouwd
reageerde verrast en betrokken bij de filosofische introductie bij KNOOPPUNT en bij de combinatie
van theater, muziek en dans. Ook theater Ins Blau hebben we inhoudelijk en qua promotie kunnen
betrekken bij het maken van deze voorstelling. De ‘Work in Progress’-voorstelling die we bij hen
speelden, trok vooral ‘mee-makers’ van Ins Blau en wat betrokken danspubliek. We hebben hun
waardevolle in put goed kunnen gebruiken: bij de songkeuze voor de slotscene van de voorstelling en
bij de positionering van het filosofische gesprek. Waar we deze laatste in eerste instantie achter de
voorstelling hadden bedacht, kregen we van het publiek helder terug dat dat niet goed werkte. Op het
festival Hoogte80 begonnen we met experimenteren met een gesprek vooraf en uiteindelijk bleek dat
inderdaad de juist vorm te zijn. Van de meemakers van Ins Blau hoorden we terug dat ze niet eerder
het gevoel hadden gehad z6 bij een voorstelling betrokken te zijn geweest - en gezien hun impact op
wat we maakten kunnen we ons dat eigenlijk ook wel voorstellen.

Met Ins Blau hebben we tevens het KASSETTkafé opgezet in 2025. Een halfjaarlijkse, terugkerende
formule om de betrokkenheid van ons Leidse publiek vast te houden en te vergroten. Festival
Hoogte80 heeft de wens uitgesproken een meerjarige samenwerking met ons aan te gaan, wat in ieder
geval in 2026 zal resulteren in opnieuw spelen op het festival. Op die manier kan het Arnhemse
publiek zich aan ons binden.

De samenwerking met ArtEZ en Parkvilla was wederom vruchtbaar. Echter heeft de opleiding met de
komst van de nieuwe artistiek leider Sjaron Minailo besloten een andere richting te verkennen, met
meer nadruk op muziek in de opleiding, waardoor een samenwerking in de toekomst niet meer voor
de hand ligt. Wij begrijpen die artistieke keuze. KASSETT blijft wel een stageplek voor studenten van
de opleiding.

2.3 marketing

KASSETT betrekt het publiek actief bij wat we maken. In ofwel voor- of nagesprekken, ofwel tijdens
de avond zelf (bij KASSETTkafés), stellen we ons publiek gerichte vragen. Dit doen we vanuit onze
missie om samen met ons publiek doorvoeld denken mogelijk te maken. Maar naast dat dit
inhoudelijk veel oplevert, is het ook een manier om ons publiek bij ons te betrekken. Vanaf de start
van ons kunstenplan zetten we daar bewust op in: we geloven dat we via de KASSETTkafés (en in
2026 DE FUTURISTEN) ons publiek op een inhoudelijke en duurzame manier aan ons kunnen
binden. Het feit dat deze formule regelmatig terugkeert (halfjaarlijks) en een vast patroon kent, gaat
het publiek helpen om niet alleen zelf aanwezig te zijn, maar ook andere mensen uit te nodigen.

In 2025 richtten we onze KASSETklub op, en haalden we onze doelstelling om 20 mensen er betalend
lid van te laten zijn. Deze KASSETTklub willen we in 2026 actief gebruiken om publiek aan ons te
binden, onder anderen via ketting-brieven en speciale mails.

Op marketinggebied kenden we ook tegenvallers: we begonnen het jaar met een enthousiaste junior
marketingmedewerker die voor de helft van onze kantoordagen ons team kwam versterken. In oktober
hebben we moeten constateren dat de samenwerking niet opleverde wat we ervan hoopten (zie meer
info bij sociale organisatie). Dat betekent wel dat we het afgelopen jaar significant veel minder hebben
kunnen doen op promotie-gebied dan we hadden gehoopt. Onze social-media content liep achter op
onze ideeén, de emailmarketing was net aan voldoende, maar het hield niet over. We zijn er best trots
op dat het ondanks deze tegenvaller toch gelukt is om voor (met name onze zelfgeproduceerde)
voorstellingen genoeg aanwas te genereren. Ook de persaandacht viel niet tegen: we wisten het Leids
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Dagblad op twee manieren te betrekken bij KNOOPPUNT (vooraf en met een recensie) en de premiere
van KNOOPPUNT haalde dagblad Trouw. Tegelijk zijn we ambitieuzer. We zouden graag zien dat
KASSETT op een grotere naamsbekendheid zou verwerven: datgene wat we in ons kunstenplan ‘See’
noemen. Wel haalden we dit jaar een klein mijlpaaltje toen we de grens van 1000 volgers op
Instagram overgingen. Op dat vlak willen we graag door, de komende tijd.

3. ONTWIKKELING ORGANISATIE

3.1 organisatie

Begin 2025 breidden we KASSETT uit met productieleider Floor Ofner, met wie we eerder werkten en
met wie we vanaf het eerste moment goed samenwerkten. Ook trokken we iemand aan voor
marketing. Hoewel we een leuke klik met haar hadden, hebben we na de zomer moeten constateren
dat haar versterking niet uitwerkte zoals we hoopten. Dat had met het feit te maken dat ze junior is en
de theaterwereld nog helemaal niet kende, maar ook met het tempo waarin we zagen dat ze zich dit
eigenmaakte. We moeten er ook de hand voor in eigen boezem steken: het idee om haar de helft van
de dagen mee te laten draaien (en dit gestaag te doen groeien naar 2028) was geen goed idee. Mede
hierdoor liep ze pertinent achter de feiten aan. In overleg met ons bestuur hebben we in oktober
besloten om haar te vertellen dat we de samenwerking wilden stopzetten. Dit pakte ze goed op en we
hebben op een goede manier afscheid van haar genomen. Om niet in vergelijkbare fouten te stappen
hebben we extern advies ingewonnen bij een senior marketeer (Marieke van Oosten) en met haar
input stelden we voor de kerst een nieuwe vacature op. Na een geslaagde sollicitatieronde hopen we in
april te kunnen starten met een meer ervaren marketeer.

3.2 blik op de toekomst

Nadat we als muziektheatercollectief KASSETT een goede start hebben gemaakt in het jaar 2025 zal
het jaar 2026 (en verder) in het teken komen te staan van bestendigen en uitbouwen. 2026 wordt een
jaar waarin bewust is gekozen om bestaand materiaal uit te bouwen en alleen in co-productie een
nieuwe voorstelling te gaan maken (i.s.m. Nieuwe Helden/ Studio Possible Futures). 2025 vormde
daarin in veel opzichten een ontwikkelingsfase, waarop in 2026 kan worden doorgezet. Dat geldt
bijvoorbeeld voor het werken in een groter collectief met meer verantwoordelijkheden. Naast het
ontwikkelen van een hele stevige samenwerking met productieleider Floor Offner, betekende deze
ontwikkelingsfase helaas het vroegtijdig afscheid nemen van publiciteitsmedewerker Julia van der
Beek. Voor haar positie wordt (tegelijkertijd met het inwinnen van professionele expertise op dit vlak
via Marieke van Oosten) een nieuw persoon geworven, begin 2026. Ook geldt dit voor een aantal
formules die KASSETT de komende jaren regelmatig terug wil laten komen: de KASSETTkafés (1x per
half jaar) en de FUTURISTEN (eens per kwartaal). Na een eerste uitvoering van de KASSETTkafés zal
2026 in het teken staan van het bestendigen van de formule en het gestaag uitbreiden van
speelplekken op marketing-strategische plekken in Nederland. Voor wat betreft de FUTURISTEN
(i.s.m. het Studium Generale van de Universiteit Leiden en het NUT uit Utrecht), geldt dat er twee
edities plaatsvinden in 2026, om de frequentie hiervan in 2027 zelfs nog te verdubbelen. Parallel
hieraan is in 2025 een start gemaakt met de ontwikkeling van een KASSETTklub, om de
betrokkenheid van publiek op inhoud en financién te vergroten. 2026 wordt ook het jaar waarop een
belangrijk deel van het bestuur zal worden vervangen. Al voor de start van het jaar zijn er twee nieuwe
bestuursleden gevonden, die na een korte inwerkperiode klaar zullen zijn om het roer over te nemen
voor het restant van het 4-jaren kunstenplan.
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3.3 SWOT-analyse

o Sterktes: KASSETT weet zich goed en strategisch te organiseren en positioneren. Het
collectief is vastbesloten om naam en betrokkenheid te maken rondom haar visie en missie en
heeft daar (met de KASSETTKklub bijvoorbeeld) slimme strategieén voor ontwikkeld. Door
slimme samenwerkingen en niet te veel hooi op de vork te nemen, weet KASSETT de
artistieke last beheersbaar en de artistieke output op niveau te houden.

e Zwaktes: KASSETT kan in de theatersector en daarbuiten nog niet rekenen op een grote
naamsbekendheid. Dit zit haar ambities voor speelbeurten in de Nederlandse theatersector
(theaterhuizen en theaterfestivals) in de weg. De meerlagige identiteit van KASSETT (muziek,
theater en filosofie) is zowel een kracht als een zwakte: de breedte maakt het uitdagend om
aan naamsbekendheid te werken. Door op zes strategische plaatsen in Nederland via de
KASSETTkafés aan publieksopbouw te doen, wil KASSETT het lokale programmeurs
makkelijker maken KASSETT te programmeren.

e Kansen: KASSETT werkte op verschillende manieren aan een grondstructuur, waarop de
komende jaren kan worden uitgebreid, als de tijd en aandacht gevonden kan worden. Zo is er
een nieuwe website gerealiseerd, staat de KASSETTKklub in de steigers en is er iemand in het
bestuur aangesteld die ideeén heeft voor verbindingen met de Leidse bedrijfscultuur.
KASSETT is ervan overtuigd dat de thema’s die ze aansnijdt aansluiten bij een grote behoefte
in de hedendaagse samenleving. De behoefte om stilgezet te worden, om (filosofisch) te
reflecteren en daarin meegenomen te worden. Dit geldt zowel voor individuele personen als
organisaties.

e Bedreigingen: Hoewel KASSETT gelooft in de noodzaak en urgentie van de thema’s die ze
aanstipt, legt de reflectieve vorm waar KASSETT voor kiest het vaak af tegen snelle en
hijgerige content die elke dag de aandacht trekt. Dat zit regelmatig de promotie van KASSETT
en haar naamsbekendheid in de weg.

3.4 Reflectie op samenwerkingen en partnerschappen

KASSETT ging in 2025 een co-productie aan met het Leidse DansBlok. Een jaar eerder hebben we de
samenwerking met een discipline die zo anders is dan muziektheater al eens verkend. We
experimenteerden toen (in 2024) met het gezamenlijk en parallel starten met het maakproces, terwijl
we in 2025 (KNOOPPUNT) juist opnieuw vertrokken vanuit een bestaande tekst van Frank. Waar het
parallelle maakproces in 2024 nodig was om het vertrouwen in elkaars manier van werken te
verkrijgen, konden we daar in 2025 juist goed op doorpakken. Via de coproductie wisten we een
aanzienlijk groter Leids publiek te bereiken, die we bedienden door onze zelf opgezette
premiere-speelbeurten in het Leidse Pesthuis.

In 2025 gaven we het Leids Makersverbond verder vorm, samen met PS Theater, DansBlok, Ins Blau
en de jeugdtheaterschool dat we het jaar daarvoor oprichtten om het (jonge-)makersklimaat in Leiden
te versterken. De effecten daarvan zijn groot geweest, want ondertussen hervormde de gemeenteraad
het Leidse subsidiestelsel, in antwoord op een motie die DansBlok en KASSETT samen met
GroenLinks/PvdA en meerdere partijen hebben geinitieerd. Onze observatie dat er voor
doorgroeiende partijen geen ruimte was in Leiden, werd door de gemeenteraad overgenomen en
omgezet in een nieuw subsidiestelsel dat in lijn is met het subsidiestelsel in veel andere Nederlandse
steden. Vanaf het begin waarschuwden we met het Leids Makersverbond en i.s.m. de Leidse
Cultuurtafel dat dit nieuwe stelsel niet alleen nodig was, maar 66k zou laten zien dat de budgetten in
Leiden voor makers volstrekt ontoereikend zijn. De uitslag van de subsidierondes wees dat inderdaad
uit, waarna we via veel inspraak en lobbywerk de gemeenteraad wisten te bewegen om het budget uit
te breiden, waardoor wij (en DansBlok en meer partijen) uiteindelijk alsnog boven de zaaglijn
belandden. Het Cultuurdebat dat begin 2026 werd georganiseerd in de volle Leidse popzaal de Nobel
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was opnieuw een teken dat de urgentie van een gezond makersklimaat in Leiden goed is overgekomen
bij politici en beleidsmakers. Hier zijn we als KASSETT ontzettend trots op.

4. CODES

4.1 Fair Practice Code

In 2025 konden we iedereen en al het werk Fair Pay betalen. Onze stagiair bij BARONIE
(Nuria Tabak) werd door Frank en Oukje begeleid en kreeg een stagevergoeding.

In 2025 stelden we, met offici€le goedkeuring van ons bestuur een externe
vertrouwenspersoon aan voor de interne organisatie: Tieneke Sumter. Externe makers en
studenten wezen we op waar ze terecht kunnen in het geval van grensoverschrijding:
mores.nl.

Vanwege een bestuurswissel in 2026 liepen een aantal dingen vertraging op: het jaarlijkse
individuele voortgangsgesprek met collectiefleden is naar begin 2026 verplaatst.

We ondervonden in 2025 dat het nodig was om vaker expliciet artistiecke dagen in te plannen,
waar we ook al een start mee maakten.

4.2 Governance Code

In 2025 zijn we, conform voornemen, met het bestuur op zoek gegaan naar twee vervangende
bestuursleden (in verband met het overschrijden van de bestuurstermijn van Marije
Bettonviel en Tamara Keasberry). Per 2026 zullen Ron Droste en Tinkhof ons bestuur komen
versterken.

We hebben het jaar vanuit ons document ‘werkwijze van KASSETT gewerkt. Met de
KASSETTkern gingen we een nachtje naar Antwerpen waar we alvast nadachten over de
toekomst van KASSETT, onze persoonlijke betrokkenheid en strategische beslissingen.

In 2025 werkten we, naast onze samenwerking met DansBlok samen met makers waar we
eerder mee werkten: Lucas Kramer, Anouk van Schie en Marijn Korff de Gidts.

4.3 Code Diversiteit en Inclusie

Naast onze samenwerkingen met ArtEZ hebben we in 2025 minder kunnen realiseren op het
gebied van (culturele en generationele) diversiteit dan we ambieren. De samenwerking met
Stichting Manyways2connect is wat opgeschort, vanwege tegenvallende fondsenresultaten,
maar we hebben hoop dat dit in het komend jaar alsnog zou kunnen. Ook de samenwerking
met Studio Moio hebben we voor 2025 nog niet kunnen realiseren, maar de gesprekken over
2026 zijn momenteel gaande.

5. BESTUUR

In 2025 bestond het bestuur van KASSETT uit:

Marije Bettonviel (voorzitter)
Tamara Keasberry (penningmeester)
Stella van Lieshout (secretaris)

In 2026 zal Marije Bettonviel aftreden. Tamara Keasberry wordt dan voorzitter en Stella van Lieshout
schuift door naar de positie van penningmeester. Robin Tinkhof en Ron Droste treden vanaf april
2026 aan.
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Op 1 december 2027 zal Tamara Keasberry aftreden.
Op 1 januari 2028 zal Stella van Lieshout aftreden.

6. FINANCIEEL BELEID

2025 was voor KASSETT een intensief en bepalend jaar. Het markeerde de start van de vierjarige
subsidieperiode van het Fonds Podiumkunsten (FPK) en vormde tegelijkertijd een overgangsjaar van
een regeling voor jonge makers bij de Gemeente Leiden naar een aanvraag voor structurele subsidie.
Hoewel de aanvraag voor de periode 2026—2028 aanvankelijk niet werd gehonoreerd, werd deze na
een positief inhoudelijk oordeel en intensieve lobby alsnog (gedeeltelijk) toegekend, zij het voor een
lager bedrag dan aangevraagd.

Daarnaast stond 2025 in het teken van de coproductie met Dansblok en de voorbereidingen voor de
verdere invulling van de meerjarige subsidieregeling. Om deze ontwikkelingen te realiseren is extra
tijd geinvesteerd in de artistiek-zakelijke kern van de organisatie. Ook zijn er personele veranderingen
geweest: twee nieuwe medewerkers zijn aangetrokken, waarvan één voortijdig afscheid nam. Dit
leidde tot een hernieuwde zoektocht naar een marketingmedewerker. Ter versterking van de algemene
strategie is aanvullend geinvesteerd in sessies met een marketing expert.

De verkoop van de productie KNOOPPUNT verliep minder voorspoedig dan verwacht. Het door
KASSETT zelf georganiseerde premiére weekend in het Pesthuis bleek echter financieel succesvol en
rechtvaardigde de investering. Tevens is er in 2025 meer geinvesteerd in het project met Nieuwe
Helden/Stichting Possible Futures dan vooraf begroot. Deze extra investering kon worden gedaan
dankzij vooruit ontvangen middelen van het FPK.

Per saldo resulteert dit in een exploitatietekort van € 8.234,90. Dit tekort is voornamelijk toe te
schrijven aan de extra tijdsinvestering van de artistiek-zakelijke kern en het aanvullende budget dat is
besteed en gereserveerd voor het project BURGER met Nieuwe Helden/Stichting Possible Futures.

De totale inkomsten over 2025 bedragen € 314.997 en liggen daarmee aanzienlijk hoger dan in 2024.
Deze stijging is hoofdzakelijk het gevolg van de FPK-subsidie. Daarnaast zijn ook de
publieksinkomsten en de opbrengsten uit merchandise gestegen, wat samenhangt met de grotere
schaal van de activiteiten in 2025. Naast het FPK zijn in dit jaar bewust minder grote projectsubsidies
aangevraagd, aangezien grotere fondsen naar verwachting in latere jaren noodzakelijk zullen zijn. De
coproductie met Dansblok was inhoudelijk en artistiek succesvol; de financi€le afrekening hiervan
volgt in 2026, na afronding van de speelreeks van KNOOPPUNT.

In 2025 zijn de bestemmingsreserves ‘Nieuwe Helden’ en ‘'KNOOPPUNT volledig besteed. De reserve
‘KNOOPPUNT’ is ingezet voor de uitvoering van het project. De reserve ‘Nieuwe Helden’ is als
co-productie bijdrage overgemaakt aan Nieuwe Helden/Stichting Possible Futures. Ultimo 2025
beschikt KASSETT enkel nog over een algemene reserve van € 41.471. De solvabiliteit bedraagt 312%
(eigen vermogen / (vreemd vermogen — vooruit ontvangen subsidies)), hetgeen duidt op een
financieel gezonde uitgangspositie voor de komende jaren.

Onder de post ‘nog te betalen bedragen’ is een reservering van € 10.000 opgenomen, bestemd als
co-productie bijdrage aan Stichting Possible Futures in 2026. De post ‘vooruit ontvangen subsidies’

betreft een uitbetaling binnen de meerjarige FPK-regeling.

De post ‘nog te ontvangen subsidies’ omvat bijdragen van het Lira Fonds (voor KNOOPPUNT), de
productiesubsidie van de Gemeente Leiden (voor KNOOPPUNT) en Het Cultuurfonds (voor
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KASSETTkafé). Daarnaast is hierin de nog te ontvangen coproductie bijdrage van Dansblok
opgenomen, die in 2026 wordt afgerekend.

De winst- en verliesrekening toont een exploitatieresultaat van -€ 8.234,90. Dit negatieve resultaat
hangt samen met investeringen die in 2025 vooruitbetaald zijn, waaronder kosten voor materialen en
marketingtools voor Futuristen en KASSETTkafé. Ook zijn de personele beheerslasten hoger
uitgevallen door extra inzet van de artistiek-zakelijke kern, onder meer in verband met de verhoogde
werkdruk en de lobby richting de Gemeente Leiden. Daartegenover vielen de materiéle beheerslasten
lager uit dan begroot, doordat geen externe opslag nodig bleek.

Binnen de activiteitenlasten vielen de materiaalkosten in de voorbereidingsfase lager uit dan
verwacht, met name doordat repetities konden plaatsvinden bij Scheltema tegen lagere kosten. De
materiaalkosten in de uitvoeringsfase waren daarentegen hoger, voornamelijk door extra
transportkosten als gevolg van verlengde huurperiodes voor transportmiddelen en het eerder dan
gepland overmaken van co-productiekosten aan Nieuwe Helden/Stichting Possible Futures.

De personele activiteiten kosten zijn lager uitgevallen dan begroot, doordat er minder voorstellingen
zijn gerealiseerd dan voorzien. De tegenvallende verkoop leidde tot het besluit om een eigen premiere
weekend te organiseren. Ondanks het financi€le risico heeft deze keuze positief uitgepakt. Hoewel dit
resulteerde in vier extra speelbeurten, bleef het totaal aantal voorstellingen onder de oorspronkelijke
begroting.

Voor KASSETTkafé zijn slechts eenmaal voorbereidende personeelskosten gemaakt, in plaats van
tweemaal zoals begroot. Vanwege de hoge werkdruk in het eerste deel van het jaar is besloten geen
afzonderlijke edities in voor- en najaar te produceren, maar één editie in het najaar die op twee
locaties werd uitgevoerd. Deze editie werd zeer goed ontvangen door het publiek en vormt aanleiding
om in 2026 te investeren in een langere speelreeks per editie van KASSETTkafé.

muziektheatercollectief KASSETT (Stichting mc KASSETT)

mc KAS SETT

info@mckassett.nl / www.mckassett.nl

Oukje den Hollander, artistieke leiding: 0614663812
Gerko Tempelman, artistieke leiding: 0650460513
Frank Siera, artistieke leiding: 0633847664

Manon Bek, zakelijke leiding: 0643122507

IBAN: NL68 RABO 0308 1166 15
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Stichting mc KASSETT
Jaarcijfers 2025

Algemeen:

De activiteiten van de Stichting bestaan uit het ontikkelen en uitvoeren

van voorstellingen alsmede een platform bieden voor theatermakers, muzikanten
schrijvers en andere kunstenaars.

De stichting mc KASSETT is opgericht in het jaar 2015

Het bestuur van de stichting is als volgt samengesteld:
Marije Bettonviel, voorzitter

Tamara Keasberry, penningmeester

Stella van Lieshout, algemeen bestuurslid

De jaarrekening is vastgesteld door het bestuur op XXXXXXXXX-2025

Voorzitter Penningmeester Algemeen Bestuurslid

[ DocuSigned by: % f ?

5B79A221D00EA408...
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Jaarcijfers 2025

de balans per 31 december 2025

ACTIVA 2025 2024

Viottende activa

Vorderingen € 76.564 € 27.250
Liquide Middelen € 28.628 € 22.991
Totaal viottende activa € 105.192 € 50.241
TOTAAL ACTIVA € 105.192 € 50.241
PASSIVA 2025 2024

Eigen vermogen

Algemene reserve € 41.471 € 22.429
Bestemmingsreserve KNOOPPUNT € - € 2.279
Bestemmingsreserve NIEUWE HELDEN € - € 25.000
Totaal eigen vermogen € 41471 € 49.708
Kortlopende schulden
Crediteuren € 13.281 € -
Overige kortlopende schulden € 50.439 € 533
€ 63.720 € 533

TOTAAL PASSIVA € 105.191 € 50.241
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Jaarcijfers 2025

Exploitatierekening

Baten 2025 2024

Publieksinkomsten

Uitkoop / recette € 17.625 € -
Educatieprojecten € 4957 € 19.251
Coproductiebijdragen € 35.500 € 29.165
Overige inkomsten € - € 61
Publieksinkomsten totaal € 58.082 € 48.477
Bijdrage van subsidies / private fondsen € 252.680 € 36.400
Subsidies / private fondsen totaal € 252.680 € 25.152
Overige directe inkomsten € 4235 € 2.763
Overige directe inkomsten totaal € 4235 € 2.763
TOTAAL BATEN € 314997 € 76.392
Jaarcijfers 2025

Lasten 2025 2024
Beheerslasten personeel € 112.386 € 20.377
Beheerslasten materieel € 16.579 € 10.509
Totaal beheerslasten € 128.965 € 30.886
Activiteitenlasten materieel voorbereiding € 8.525 € 513
Activiteitenlasten materieel uitvoering € 50.461 € 2.438
Marketing € 9.332 € 1.679
Totaal activiteitenlasten materieel € 68.318 € 4.630
Activiteitenlasten personeel € 126.275 € 39.977
Totaal activiteitenlasten personeel € 126.275 € 39.977
TOTALE LASTEN € 323.558 € 75.493

EXPLOITATIERESULTAAT € -8.237 € 1.129




Docusign Envelope ID: D12F69C0-C6F 1-42A8-BF06-0003A51022E9

Jaarcijfers 2025
Toelichting op de balans per 31 december 2025

ACTIVA 2025 2024

Vlottende activa

Vorderingen

Debiteuren € 2119 € 27.250
Totaal debiteuren € 2119 € 27.250
Te vorderen belastingen
Omzetbelasting 4e kw.2025 € 20445 € -
Totaal te vorderen belastingen € 20445 € -
Nog te ontvangen bedragen
Subsidies - Div Fondsen € 18.500 € -
Coproductiebijdragen € 35.500

€ 54.000 € -
Totaal vorderingen € 76564 €  27.250
Liquide middelen
Rabo Bank NL6BRAB003081166115 (betaal) € 3.305 € 2.991
Rabo Bank NL25RAB01516600037 (spaar) € 25.323 €  20.000
totaal liquide middelen € 28.628 € 22.991
TOTAAL ACTIVA € 105192 € 50.242
Toelichting op balans 31 december 2025
PASSIVA 2025 2024
Eigen vermogen
Totale reserve per 1 januari 2025 € 49.708 € 48579
Exploitatieresultaat € -8.237 € 1.129
Totale reserve 31 december 2025 € 41.471 € 49.708
Opbouw totale reserve
Bestemmingsreserve KNOOPUNT € - € 2.279
Bestemmingsreserve Nieuwe Helden € - € 25.000
Algemene Reserve € 41.471 € 22.429
Totale reserve 31 december 2025 € 41.471 € 49.708
Kortlopende Schulden
Crediteuren € 3.281 € -
Nog te betalen bedragen € 10.000 € -

€ 13.281 € -
Overige kortlopende schulden
Te betalen kosten € - € -
Omzetbelasting 4e kw.2025 € - € 533
Vooruit ontvangen subsidies € 50439 € -
Totaal overige kortlopende schulden € 50.439 € 533
TOTAAL PASSIVA € 105192 € 50.242
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Toelichting op de Exploitatierekening 2025

BATEN 2025 2024

Publieksinkomsten binnenland

Uitkoop / recette € 17625 € -
Educatieprojecten € 4957 € 19.251
Coproductiebijdrage € 35500 € 29.165
Overige inkomsten € - € 61
Publieksinkomsten totaal € 58.082 € 48477
Bijdragen subsidies / private fondsen
Fonds Podiumkunsten € 209.180 € -4.848
Gemeente Leiden € 17.700 € 19.000
Cultuurfonds Leiden € - € 900
Het Cultuurfonds Fonds € 8.000 € 3.600
Amarte € - € 5.000
AFK € - € 1.500
Stichting Melanie € 15.000 € -
Lira fonds € 2.800 € -

€ 252.680 € 25.152
Donaties
Merchandise € 1.735 € 263
Donaties € 2500 € 2.500

€ 4235 € 2.763

TOTALE BATEN € 314997 € 76.392
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Toelichting op de Exploitatierekening 2025

Lasten 2025 2024

Beheerslasten personeel

Zakelijke leiding € 21477 € 3.380
Artistieke leiding € 73.054 € 16.997
Overig personeel € 17.855 € -

€ 112386 € 20.377
Beheerslasten materieel
Administratie/accountantskosten € 190 € 2.314
Bankkosten € 312 € 275
Verzekeringen € 919 € 642
Kantoorkosten € 1.345 € 1.819
Huur Kantoorruimte € 3.762 € 2.400
Huur Opslag € - € -
Vaste reiskosten € 4426 € 2.425
Publiciteit/website € 142 € 127
Representatie- en vergaderkosten € 1.126 € 507
Lunch - kantoorkosten € 807 € -
Intellectual property € 3.000 € -
Vakliteratuur € 550 € -

€ 16.579 € 10.509
Totaal beheerslasten € 128965 € 30.886
Activiteitenlasten materieel
Voorbereidingskosten
Decors € 2.013 € -
Kostuum € 894 € -
Rekwisieten € 157 € -
Techniek/ electronica/ huur apparatuur € 1.207 € -
Transportkosten € - € -
Reiskosten € 2536 € 513
Verblijfskosten/locatiekosten € - € -
Sejour € 550 € -
Huur repetitieruimten € 1.091 € -
Overige voorbereidingskosten € 77 € -
Totaal voorbereidingskosten € 8.525 € 513
Uitvoeringskosten
Decors € - € -
Kostuums € 12 € -
Rekwisieten € 104 € -
Techniek/ elctronica/ huur apparatuur € 3.717 € 208
Transportkosten € 4440 € 215
Reiskosten € 1.357 € 1.423
Verblijfskosten/locatiekosten € 448 € -
Sejour € 1.343 € -
Huur theaterzaal € 2.869 € 567
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Coproductiekosten € 35.000 € -
Overige uitvoeringskosten/premiere kosten € 1171 € 25
Totaal uitvoeringskostenkosten € 50461 € 2.438
Publiciteitskosten

Vormgeving € 1.590 € 1.000
Drukwerk ( affiches/ flyers) € 533 € -
Registratie / Fotografie € 3.558 € -
Advertenties/ Marketing € 840 € 143
Kosten Merchandise € 2429 € -
Opname + distributie Muziek € - € 536
Overige publiciteitskosten € 382 € -
Totaal specifieke publiciteit € 9.332 € 1.679
Totaal activiteitenlasten materieel € 68318 € 4.630
Lasten personeel

Honoraria KASSETTkafé € 7.000 € -
Honoraria KNOOPPUNT € 114675 € -
Honoraria SPIERGEHEUGEN € 300 € 11.700
Honoraria WANKLANK € - € 10.659
Honoraria Educatieprojecten € 4300 € 17.618
Totaal activiteitenlasten personeel € 126.275 € 39.977
TOTALE LASTEN € 323.558 € 75.493
Rentebaten/lasten € 324 € 230
TOTALE BATEN € 314997 € 76.392

Winst/verlies € -8.237 € 1.129



	inhoudsopgave 
	 
	KASSETT 
	voorwoord 2025 
	 
	1. ACTIVITEITEN 2025 
	1.1 KNOOPPUNT 
	ontwikkelingsproces 
	tekst 
	muziek 
	dans 
	scenografie 
	contextprogramma 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	credits 
	verkoop 
	speellijst 
	pers 
	teaser 

	1.2 BARONIE 
	ontwikkelingsproces 
	credits 
	speellijst 
	 
	pers 

	 
	1.3 KASSETTkafé​ 
	ontwikkelingsproces 
	credits 
	speellijst 

	1.4 SPIERGEHEUGEN 
	speellijst 


	2. PUBLIEK 
	2.1​publieksbereik 
	2.2​samenwerkingen met partners en speelplekken 
	2.3​marketing 

	3. ONTWIKKELING ORGANISATIE 
	3.1 organisatie 
	3.2 blik op de toekomst 
	3.3 SWOT-analyse 
	3.4 Reflectie op samenwerkingen en partnerschappen 

	4. CODES 
	 
	4.1 Fair Practice Code 
	4.2 Governance Code  
	4.3 Code Diversiteit en Inclusie 

	5. BESTUUR 
	6. FINANCIEEL BELEID 



